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Relatorio e Contas 2024

NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatdrio e Contas da DNA Cascais reflete o compromisso continuo
da nossa organizacao em impulsionar o desenvolvimento econémico e social
do concelho de Cascais. Ao longo do ultimo ano, a DNA Cascais manteve a sua
missdo de apoiar a inovagdo, o empreendedorismo e a sustentabilidade,
promovendo iniciativas que criam valor para os empreendedores, empresas € a
comunidade e comércio local.

O exercicio de 2024 foi pautado por desafios e oportunidades, num contexto de
transformacao econdmica e tecnoldgica acelerada. A DNA Cascais reforgou o seu
papel enquanto agente dinamizador, desenvolvendo projetos estruturantes,
estreitando parcerias estratégicas e potenciando sinergias que contribuem para
um ecossistema empresarial competitivo, inclusivo e sustentavel.

Este relatério apresenta, de forma clara e transparente, o desempenho da nossa
entidade, evidenciando os resultados alcancados nas diferentes areas de
atuacao, as principais iniciativas implementadas e os objetivos estratégicos que
orientaram as nossas acgdes. Destacamos, igualmente, a gestao responsavel dos
recursos disponiveis, em alinhamento com os principios de rigor, eficiéncia e
sustentabilidade que norteiam a DNA Cascais.

Num contexto econémico e social a agéncia tem aprofundado a sua atuacao,
tanto no apoio as empresas e empreendedores locais quanto no suporte ao
empreendedorismo imigrante e aqueles que escolhem Cascais como destino para
iniciar os seus projetos.

A DNA Cascais tem intensificado a sua acao junto das empresas do concelho,
promovendo uma abordagem de proximidade e organizando diversas iniciativas
para impulsionar a atividade empresarial e apoiar empreendedores e empresarios.

A DNA Cascais tem dado uma especial atencdo aos desafios sociais atuais,
priorizando o empreendedorismo social, inclusivo e jovem como elementos
centrais da sua estratégia.

No ambito do comércio local, a DNA Cascais tem vindo a dinamizar os Centros
Urbanos de Comércio, contribuindo para promover a modernizagcdo e
digitalizacao de espagos comerciais e oferecer suporte direto aos comerciantes.
Estas iniciativas tém como objetivo revitalizar o comércio local, garantindo a sua
competitividade e alinhamento com as novas exigéncias do mercado.
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Relatorio e Contas 2024

NOTA INTRODUTORIA

Em 2024 a DNA Cascais continuou a desenvolver um conjunto de programas e
atividades, tendo obtido resultados muito relevantes.

Empreendedorismo Escolar: programas de educacao para o empreendedorismo
junto de 133 turmas e mais de 4500 alunos do 1° ciclo de escolaridade, ao ensino
secundario.

Atividade de Mentoria: criacdo de 40 novas empresas, resultando na criagcao
direta de 62 novos postos de trabalho no primeiro ano de atividade, e com a
previsdo da criacdo de mais 148 postos de trabalho a trés anos, e com um
investimento estimado a 3 anos de 1 966 000 EUR.

Ninho de Empresas: 109 empresas incubadas em regime de incubacao fisica,
virtual ou espaco de trabalho partilhado: 27 em incubacéao fisica; 6 no Espaco de
Trabalho Partilhado e 76 em incubacao virtual.

Workshops: um ciclo de 10 workshops, em diferentes areas, e que contaram com
a presenca de mais de 450 empreendedores

Encontros de Empresarios: 8 encontros de empresdarios do concelho, que
reuniram mais de 150 empresarios e empreendedores de Cascais

Eventos na area do apoio a dinamizacao do comércio: apoio e dinamizacao de
grandes eventos no concelho de Cascais (Carnaval na Baia, Pascoa na Vila, Festas
do Mar, Natal em Cascais)

Espaco FIARTIL: acolhimento de 12 eventos no espaco FIARTIL, com mais de 80
dias de atividade

Feira de Artesanato do Estoril: organizacdo da 592 edicao da Feira de Artesanato
do Estoril, por onde passaram mais de 60 000 visitantes, 124 marcas e 32 espagos
gastronémicos.

Gestao de Equipamentos Municipais: Gestao de 16 espagos de cafetarias em
espacos municipais e do Mercado da Vila Cascais.

No ambito do fecho de contas relativas ao exercicio de 2024 da Agéncia DNA
Cascais, vimos submeter a vossa apreciacdo os seguintes documentos de
prestacao de contas e resultados:

- Relatédrio de Atividades e Gestédo de 2024

- Balanco, Demonstragcdo de Resultados por Natureza, Demonstragcado dos Fluxos
de Caixa e Mapa de Endividamento.
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Relatorio e Contas 2024

ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

# CONTEXTO ECONOMICO

Situacdo a nivel mundial e nacional (boletim-economico-dezembro-2024 - Banco
Portugal); Fontes: Banco de Portugal e INE.

A economia portuguesa cresce 1,7% em 2024, 2,2% em 2025 e 2026, € 1,7% em
2027, mantendo a trajetoria de convergéncia com a area do euro. A inflagao reduz-
se para 2,6% em 2024 e 2,1% em 2025, estabilizando em 2% nos dois anos
seguintes.

O maior crescimento da atividade esta sustentado sobretudo na procura interna.
O crescimento em 2024 ¢ sustentado sobretudo pelo consumo privado. Em 2025 e
2026 espera-se a melhoria das condi¢cdes financeiras e a aceleragcdo da procura
externa, mas também a orientacdo expansionista e pro-ciclica da politica
orgcamental. Em 2027, a desaceleragcao do PIB decorrera, sobretudo, do impacto
do fim da execucao do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

O mercado de trabalho continua robusto, com aumentos do emprego e dos
salarios reais, a par da manutencado de um desemprego historicamente baixo
(6,4% no horizonte de projecao).

Em 2024, o rendimento disponivel real regista um aumento historicamente
elevado (7,1%), que se traduz na aceleragdo do consumo privado e num aumento
marcado da poupancga, abrandando em 2025-27, em resultado do menor
crescimento dos salarios e do emprego, com reflexos no consumo. A taxa de
poupanca, de 11,5% este ano, estabiliza ligeiramente acima de 11% até 2027.

O investimento recupera em 2025-26 devido a melhoria das condicdes financeiras
e das perspetivas globais e o estimulo dos fundos europeus, mas trava em 2027
com o fim do PRR.

As exportacdes devem crescer 3,9% em 2024 e 3,2%, em média, em 2025-27, num
contexto de aceleracdo da procura externa, menor dinamismo do turismo e
ganhos de quota progressivamente menores

A elevada capacidade de financiamento da economia face ao exterior em 2024-27
reflete o saldo entre poupanca e investimento do setor privado.
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ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

A projecéo para a evolugdo da economia enfrenta riscos descendentes, 0 que
reforca a necessidade de uma reorientagcao da politica orcamental que assegure o
espaco adequado de resposta.

As tensbes geopoliticas continuam a ser um risco adverso significativo, em
especial se perturbarem os mercados globais de matérias-primas. A incerteza
politica na Europa pode agravar o cenario de fraco crescimento. Um maior
protecionismo envolvendo as maiores economias mundiais podera reduzir o
comércio internacional.

Na dimensao interna, salientam-se as dificuldades na execucdo dos fundos
europeus, que poderao implicar um menor dinamismo do investimento.

# CARACTERIZACAO

Missao

A DNA Cascais tem como missao fomentar o empreendedorismo € o comércio no
concelho de Cascais, promovendo um ecossistema empresarial ético, inovador e
sustentavel, apoiando empreendedores e colaborando com parceiros
estratégicos, de forma a contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental da regiao.

Através de recursos humanos qualificados e motivados, a DNA Cascais assegura a
satisfacdo das necessidades de todos o0s que recorrem aos Seus Servigos ou
participam nas suas iniciativas.

Este compromisso com a exceléncia visa fortalecer a confianga, a
responsabilidade coletiva e o progresso, consolidando Cascais como um exemplo
de inovacdo e sustentabilidade.

Visao

A DNA Cascais ambiciona ser reconhecida como um modelo de referéncia
nacional na promocao do empreendedorismo € no apoio ao comércio local,
criando um concelho onde a inovagado, a ética e a sustentabilidade sdo os
alicerces do desenvolvimento econémico e social.
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ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

Pretendemos que Cascais seja um polo dindmico e inclusivo, onde
empreendedores, comerciantes e empresas encontram oportunidades para
crescer, inovar e singrar. Com uma forte aposta nas relagcdes interpessoais,
baseadas na integridade, proximidade e colaboragdo, a DNA Cascais trabalha para
fomentar um ecossistema completo, capaz de atrair talentos, inspirar ideias,
promover o comércio local e criar impacto positivo para a comunidade.

Valores

# Etica e Integridade: Atuamos com transparéncia e responsabilidade,
assegurando relacbes baseadas na confianca, tanto internamente como com
todos 0s nossos parceiros.

# Sustentabilidade e Inclusao: Promovemos praticas que equiliboram o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, garantindo igualdade de
oportunidades e um impacto positivo na comunidade.

# Valorizacao das Pessoas: Reconhecemos que as nossas pessoas sao 0 N0SSO
maior ativo. Investimos no seu desenvolvimento, motivacdo e bem-estar,
promovendo um ambiente de trabalho colaborativo

# Inovacao e Empreendedorismo: Gostamos de incentivar a um espirito
empreendedor.

# Foco no “Cliente”: Existimos para servir os nossos “clientes”, sejam
empreendedores, comerciantes ou a comunidade em geral.

# Exceléncia: Comprometemo-nos com elevados padroes de qualidade e
profissionalismo em todas as nossas iniciativas, garantindo resultados que fazem
a diferenca e fortalecem a reputacao de Cascais como um exemplo.

# Proximidade e Colaboracao: Privilegiamos a relagcédo préoxima e personalizada
com empreendedores, comerciantes, parceiros e a comunidade.

# MODELO DE NEGOCIO E CRIAGAO DE VALOR

Associacao sem fins lucrativos, constituida por tempo indeterminado,
denominada Agéncia DNA Cascais — Cascais, um concelho empreendedor. A DNA
Cascais tem como objetivo contribuir, por todos os meios adequados, para a
promocéao, incentivo e desenvolvimento do empreendedorismo e do comércio
local, com especial destaque para a promoc¢cdo do empreendedorismo jovem e
social, bem como para o fortalecimento e modernizacao do comércio local no
concelho de Cascais.

TRANSFORMAMOS SONHOS EM REALIDADE DNA°CASCAIS

Empreendedorisma e Comércio




Relatorio e Contas 2024

ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

A DNA Cascais tem como principais eixos de atuacdo a captacao, fixacdo e
desenvolvimento de competéncias e conhecimentos, promovendo e estimulando
a criatividade e a inovacdo num ambiente favoravel ao empreendedorismo e ao
fortalecimento do comeércio local. As suas atividades incluem, entre outras:

# Ninho de empresas;

# Promocao de Concursos de Ideias e Negocios sobre empreendedorismo;

# Organizacao de seminarios, conferéncias, visitas de estudo e outras atividades
similares, a nivel nacional e internacional;

# Intercambio internacional de informacao sobre empreendedorismo;

# Promocéao e acdes de informacao e de formagao sobre empreendedorismo;

# Apoio e dinamizacao Comeércio Local;

# Organizagcdo ou colaboragdo em outras atividades, relacionadas com o seu
objeto.
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Atividade Desenvolvida 2024

EMPREENDEDORISMO

A DNA Cascais tem por objeto contribuir para a promocgao, incentivo e
desenvolvimento do empreendedorismo no Concelho de Cascais. De seguida,
apresentam-se as acdes que caracterizaram a atividade da Agéncia DNA Cascais
ano de 2024, no que concerne a area do EMPREENDEDORISMO, divididas em 3
eixos fundamentais para a prossecug¢ao da missdo da DNA Cascais.

# PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO
# APOIO AO EMPREENDEDOR
# COMUNIDADE DE NEGOCIOS
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EMPREENDEDORISMO

PROMOCAO DO
EMPREENDEDORISMO

Considerado como um dos maiores programas de educagdo para o
empreendedorismo, o programa DNA Cascais Escolas Empreendedoras,
proporciona, anualmente, uma oferta educativa e pedagdgica a jovens de Cascais,
com o intuito de desenvolver competéncias empreendedoras e dotar os jovens
de conhecimentos essenciais ao nivel do empreendedorismo. Este programa,
desenvolvido em parceria com as diferentes escolas e agrupamentos escolares do
concelho, e com uma vasta rede de parceiros, envolve alunos desde o 1° ciclo de
escolaridade até ao ensino secundario. Os programas de empreendedorismo para
o0 Ensino Basico e Secundario envolveram 133 turmas e mais de 4500 alunos.
Direcionado a criancas do 1° ciclo do ensino basico, ao longo do ano de 2024
foram desenvolvidos mais dois livros do programa Palmo e Meio — “Empreende
com Cor” e “Eu e o0 meu Dinheiro”. Ainda no primeiro fim de semana de junho de
2024, realizou-se a 172 edicdo do Concurso DNA Cascais Escolas
Empreendedoras, tendo sido recebidos 87 projetos candidatos e participado 683
alunos do ensino secundario, de 9 escolas do concelho.

Em parceria com a Divisao de Juventude da Camara Municipal de Cascais, a DNA
Cascais foi responsavel pelo desenvolvimento de um programa de Educacao e
Literacia Financeira. Através de um curriculo interativo e dindmico, os alunos
aprendem conceitos fundamentais como a diferenca entre necessidades e
desejos, orcamento, poupancga e planeamento financeiro. Através deste programa
a DNA Cascais procura desenvolver uma consciéncia critica sobre o consumo,
incentivando decisbes financeiras responsaveis, conscientes e sustentaveis. O
programa foi desenvolvido em 33 turmas de 13 escolas do Concelho.
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EMPREENDEDORISMO

PROMOCAO DO
EMPREENDEDORISMO

A semelhanca de anos anteriores, organizado pela DNA Cascais, em parceria com
a Junior Achievement Portugal, realizaram-se duas iniciativas durante o ano de
2024: a) Final da Competicdo Nacional do StartUp Programme — uma iniciativa
direcionada a estudantes do ensino superior; b) Final Regional do Programa “A
Empresa” - programa bandeira da Junior Achievement através do qual os alunos
do ensino secundario criam uma miniempresa.

Ainda no ambito dos programas de Empreendedorismo Jovem foi realizado um
programa de formagcdo em Sustentabilidade e Financiamento direcionado a
Associacgoes Juvenis do Concelho, sessoes de empreendedorismo em Escolas,
visitas de estudo ao Ninho de Empresas da DNA Cascais, um programa de
empreendedorismo social envolvendo jovens da Adroana (Youthful Savings), e
diversas acdes e sessdes de mentoria com o intuito de apoiar jovens talentos e
jovens empreendedores do Concelho de Cascais.
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EMPREENDEDORISMO

APOIO AO
EMPREENDEDOR

MENTORIA ESPECIALIZADA

A DNA Cascais oferece, gratuitamente e com suporte especializado, atendimento
a todos os potenciais empreendedores que a procuram. O foco esta naqueles que
apresentam projetos empresariais sustentaveis, auxiliando-os na elaboragao do
plano de negdcios, na mitigacdo de riscos associados ao negoécio e no
procurement de financiamento para iniciar ou escalar o seu negdcio.

Mensalmente, a DNA Cascais, em parceria com a Divisdo de Empregabilidade e
Promocédo de Talento da Cémara Municipal de Cascais, realiza sessdes de
atendimento na Cidade das Profissdes de Cascais.

No ano de 2024, foram realizadas 191 reunides com empreendedores, com um
total de 223 empreendedores/ promotores, sendo que, pela fase de start-up
mentoring, foram apoiadas durante o ano de 2024 a criagcdo de 40 novas
empresas, resultando na criacdo direta de 62 novos postos de trabalho no
primeiro ano de atividade, e com a previsdo da criacdo de mais 148 postos de
trabalho a trés anos, e com um investimento estimado a 3 anos de 1 966 000 EUR.

Ainda na area de mentoria a empreendedores, em 2024, a DNA Cascais passou a
ser considerada pelo IEFP como Entidade Prestadora de Apoio Técnico, no ambito
do PAECPE - Programa de Apoio ao Empreendedorismo e Criacao do Prdéprio
Emprego, tendo apoiado 19 candidaturas ao programa.
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EMPREENDEDORISMO

APOIO AO
EMPREENDEDOR

INCUBAGAO DE EMPRESAS

O Ninho de Empresas da DNA Cascais, integra a Rede Nacional de
Incubadoras, sendo uma incubadora acreditada pelo IAPMEI, ao abrigo do
programa Vale Incubacao e do programa StartUP Visa, e como Business Innovation
Center, integrando a rede europeia que reune cerca de 150 BICs, sendo o unico
BIC certificado na regiao de Lisboa. No Ano de 2024 foi realizada nova avaliagao da
Certificacao, com a renovacao da mesma.

Situado na Cruz de Popa, Alcabideche, o Ninho de Empresas, tem a
particularidade de agregar num mesmo espaco fisico um conjunto de empresas
recém-criadas, colocando a disposicao dos empreendedores algumas das
condicdes necessarias para o sucesso inicial dos seus negdcios. Com diferentes
tipologias de incubacao, o Ninho de Empresas DNA Cascais, integra, no final do
ano de 2024, 109 empresas incubadas em regime de incubacéao fisica, virtual ou
espaco de trabalho partilhado: 27 em incubacao fisica; 6 no Espaco de Trabalho
Partilhado e 76 em incubacéo virtual.

Durante o ano de 2024, o Ninho de Empresas procurou adaptar-se as novas
exigéncias do mercado, dotando-o de infraestruturas e ferramentas que
promovam e facilitem o trabalho dos empreendedores e empresas incubadas no
processo de implementacdo dos seus projetos. Foram realizadas intervengdes
estruturais no edificio, criando uma Zona Lounge, que para além de dar resposta
as empresas em incubacao, veio criar novas condicdes para que empreendedores
de Cascais possam ter um espaco de trabalho em dias pontuais. Também foram
realizadas intervencoes que possibilitaram aumentar o nimero de empresas em
regime de incubacéao fisica.

Considerando a atual taxa de ocupacdo do Ninho de Empresas, a crescente
procura pelos servicos de incubacao, e o papel que a incubadora assume no
desenvolvimento do territério e na dindmica empresarial local, durante o ano de
2024, a DNA Cascais desenvolveu trabalho de base para, durante o ano de 2025,
criar uma outra solugdes de incubacdo — Centro de Negocios de Polima, na
freguesia de S&o Domingos de Rana, possibilitando acolher empresas com
alguma maturidade e que tenham um papel ativo no ecossistema de
empreendedorismo e inovacao de Cascais e da DNA Cascais.
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EMPREENDEDORISMO

APOIO AO
EMPREENDEDOR

EMPREENDEDORISMO SOCIAL E INCLUSIVO

No ano de 2024, decorreu a 72 edi¢cao do programa DNA Match — um programa de
apoio a criagao de emprego e promocao de talento, promovido pela DNA
Cascais, em parceria com a Divisao de Empregabilidade da Camara Municipal de
Cascais. Participaram no programa 12 entidades do concelho de Cascais,
resultando numa taxa de colocacdo em mercado de trabalho de 92%.

CONCURSO DE IDEIAS E NEGOCIOS DE CASCAIS

Com o objetivo de captar ideias de negdcio e facilitar o acesso a fontes de
financiamento, promovendo projetos inovadores em areas de atividade com forte
potencial de crescimento, a DNA Cascais promoveu a 172 edicdo do Concurso de
Ideias e Negocios de Cascais - CINC.

Destinado a empresas em fase de startup (até trés anos) ou a projetos em fase de
ideia, das quarenta candidaturas recebidas, cinco tiveram a oportunidade de
apresentar o pitch final ao juri que, por unanimidade, escolheu o projeto "Circular
Food" de José Morais Sarmento, como o vencedor desta 172 edicao.
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EMPREENDEDORISMO

COMUNIDADE DNA
CASCAIS

Com o objetivo de promover uma maior competitividade, inovagcao e colaboracao
entre as empresas e organizacoes que desenvolvem a sua atividade econdmica
em Cascais, a DNA Cascais desenvolveu um conjunto de iniciativas com a
finalidade de fortalecer a Comunidade de Negocios de Cascais.

A DNA Cascais juntamente com o Santander Portugal, em janeiro de 2024,
organizou a 12 edicao do “DNA Summit by Santander”, com o tema “Importancia
dos Fundos Europeus para Empresas mais sustentaveis”, e que reuniu 97
empresarios e empreendedores no Centro Cultural de Cascais. Os diferentes
painéis de convidados abordaram temas como: desafios de uma economia mais
aberta ao exterior, a relevancia do PRR e PT2030, e a importancia das politicas ESG
para a transicao energética e para o desenvolvimento mais sustentavel.

Durante o ano de 2024, a DNA Cascais promoveu um conjunto de iniciativas com o
objetivo de aproximar a comunidade empreendedora de Cascais. Para além do
trabalho de mentoria que a DNA Cascais desenvolve junto de quem procura
empreender, temos, igualmente, vindo a desenvolver um conjunto de acdes que
procuram promover a partilha de experiéncias e conhecimento entre
empreendedores, empresarios, e parceiros da DNA Cascais. Nesse sentido foram
desenvolvidos 8 Encontros ao Pequeno Almoc¢o, que reuniu mais de 150
empresarios e empreendedores de Cascais, e 0 seguinte painel de oradores
convidados: Filipe de Botton (Internacionalizagcdo); Filipa Pinto Coelho
(Empreender no Feminino); Maria Concei¢ao Zagalo (Empreendedorismo Social);
Maria Duarte Belo (Marca Pessoal); Joao Silveira (Inovar na Saude); José
Germano de Sousa (Desafio da Sucessdo em Empresas Familiares); Pedro
Rodrigues (A importdncia dos eventos numa estratégia empresaria); Pedro
Batista (Gestado de Parcerias)
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EMPREENDEDORISMO

COMUNIDADE DNA
CASCAIS

Investir em formacdo, principalmente junto de empreendedores, micro e
peguenas empresas, ndo so possibilita o desenvolvimento de competéncias
praticas essenciais para o crescimento profissional, como gestdo, inovacao e
lideranca, como também contribui para que as empresas possam responder a
desafios atuais, tais como da digitalizagcdo, da sustentabilidade ou da inovacgéao.
Em 2024, a DNA Cascais desenvolveu um ciclo de 8 workshops, em diferentes
areas, e que contaram com a presenca de mais de 350 empreendedores.

# Mastering Financial Management For Small Business | Andrew Patricio
# Recrutar sem ser Recrutador | Sofia Vilhena

# Hugo Costeira | Data Security

# Marcas e Patentes | Marcia Martinho da Rosa

# Recrutar, Treinar e motivar Colaboradores | Sofia Vilhena

# Poder da Marca | Sara Souto

# Comunicacao Estratégica | Susana Alfaiate

# Networking: Como gerar Resultados | Rodrigo Horta

# Marketing Digital: Como potenciar o seu Negdcio | Afonso Pereira

# Internacionalizac&do e Novos Mercados | Juliana Teixeira

Em evento publico realizado no Lounge do Casino do Estoril, a 10 de abril de 2024,
realizou-se o Evento de Apresentacao das Empresas Apoiadas durante o ano de
2023. Num evento que reuniu mais de 150 convidados, foram apresentadas as 42
novas empresas que foram apoiadas pela DNA Cascais em 2023.

No dmbito de uma Missao Empresarial ao Brasil, a DNA Cascais estabeleceu um
conjunto de parcerias com a FUNCEX - Fundacao Centro de Estudos do Comércio
e com o Instituto de Tecnologia, Ciéncia, Inovacao e Sustentabilidade criando-se
assim a DNA Brasil e a DNA Contagem, fortalecendo as relacdes entre Cascais,
Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A estes acordos, junta-se o protocolo de
colaboracao com o Parque Tecnoldgico da Bahia.
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Atividade Desenvolvida 2024

COMERCIO

A DNA Cascais tem sob sua gestao 6 Centros Urbanos Comerciais, 16 cafetarias
municipais, Espacos de Restauracdo e Comércio do Mercado da Vila, o novo
espaco comercial— ONE MARKET CASCAIS —inaugurado em 2024, e desde maio de
2022, o Espaco FIARTIL. Assim, no &mbito da sua misséo de apoio e dinamizacao
do comércio local, apresenta-se trés eixos:

# GESTAO DOS CENTROS URBANOS COMERCIAIS
# GESTAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS
# APOIO AO EMPRESARIO
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COMERCIO

CENTROS URBANOS DE
COMERCIO

Localizados em Alcabideche, Carcavelos, Cascais, Estoril, Parede e S. Domingos
de Rana, os Centros Urbanos Comerciais sdo uma iniciativa que pretende propor
solucdes dinamizadoras para o comércio de rua, acompanhar e conhecer em
proximidade as preocupacdes dos lojistas e identificar todos os problemas do
espaco publico suscetivel de merecer uma intervencao/requalificacao por parte
dos servigos camararios competentes.

Esta € uma iniciativa que pretende propor solugcdes dinamizadoras para o
comeércio de rua, acompanhar e conhecer em proximidade as preocupacdes dos
lojistas e identificar todos os problemas do espacgo publico suscetivel de merecer
uma intervencao/requalificacéo.

Em 2024, a DNA Cascais, na sua atividade de apoio e dinamizagao de eventos nos
Centros Urbanos de Comércio teve participacao nas seguintes iniciativas:

Carnaval em Cascais: Dinamizacao e apoio a organizacao do desfile de Carnaval
na Baia de Cascais e Mercado da Vila Cascais

Pascoa em Cascais: Organizacao e Gestao do Mercado de Pascoa em Cascais
Natal em Cascais: Organizacdo e Gestdo do Mercado de Natal em Cascais
Festas do Mar: Gestdo e organizacéo da zona de Food Court

Arraial da Juventude: Apoio a Gestao do Arraial organizado no Hipodromo Manuel
Possolo

Apoio a iniciativas e eventos promovidos no Concelho: Festival do Voluntariado,
Parede Music & Fashion, Festa da Crianca, Global Ocean, Swim Challenge,
IronMan; Color Mix Fest, entre outros.
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COMERCIO

CENTROS URBANOS DE
COMERCIO

No ambito do PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia, integrado na medida
Bairros Comerciais Digitais, estda a DNA Cascais a gerir o projeto Vila Cascais,
que tem por finalidade promover a transicdo digital do comércio no centro de
Cascais. O projeto Vila Cascais procura promover a digitalizagdo da economia, ora
através da adocdo tecnolégica por parte dos operadores econdémicos e pela
digitalizacdo dos seus modelos de negdcio, ora através da sensibilizacdo e
capacitacdo dos trabalhadores e empresarios, ora através da incorporacao da
tecnologia e inovacao tendo em vista uma melhor experiéncia de consumo.

Em Abril de 2024, foi inaugurado o ONE Market Cascais, o novo “Fashion Food
District” de Cascais. Neste novo projeto, a DNA Cascais assume-se como
entidade parceira da Teixeira Duarte e consultora dos espagos comerciais, com a
responsabilidade de dinamizar eventos no mesmo, por forma a expandir o seu
alcance e atrair mais publicos para este espaco. Apos inauguracao do espaco e da
abertura dos 13 espacos comerciais, em 2024, foram realizados os seguintes
eventos, como forma de promover uma maior dindmica e atrair mais publico: ONE
Family Celebration, Hype Market e One DJ Session.
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COMERCIO

GESTAO DE EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS

A DNA Cascais tem sob sua gestao 16 cafetarias em espagcos municipais. Para
além da gestao da concessao, neste ano de 2024, como forma de garantir um
servigo integrado e em sintonia com o meio onde se encontra instalada, bem
como de apoio ao responsavel da dinamizacao do espaco, a DNA Cascais tem
vindo a realizar visitas regulares de acompanhamento.

Para além de dar continuidade ao projeto de “Continuacdo da requalificacao,
reorganizagcado e implementacado do modelo de negécio do Mercado Municipal de
Cascais”, agora designado Mercado da Vila Cascais, durante o ano de 2024,
reforcou-se a estratégia de dinamizacao do espaco do Mercado, contribuindo para
fazer deste um ponto de encontro para todos aqueles que vivem, visitam ou
trabalham em Cascais. Atualmente, o Mercado da Vila Cascais, integra 24 lojas e
espacgos de restauracdo; 88 feirantes que participam regularmente na Feira do
Levante; 48 lugares ocupados com frescos, padaria, charcutaria e flores no
Mercado Saloio e 12 no Mercado Saloio de Domingo; e 16 bancas no Pavilhdo de
Peixaria.

Desde 2022, que foi atribuida a DNA Cascais a gestdo do espaco da FIARTIL e a
responsabilidade de gestao daquela que é a Feira Internacional de Artesanato do
Estoril. Durante o ano de 2024, o espaco FIARTIL acolheu os seguintes eventos:

# Spring Market by Stylista| 16 e 17 de marcgo

# Summer Market by Stylista | 25 e 26 de maio

# Ubunto Vibes | 1 e 2de junho

# Bossa Market | 8 e 9 de junho

# Feira de Artesanato do Estoril | 28 de junho a 25 de agosto
# VIl Mercado da América Latina | 6 a 8 de setembro

# Chefs on Fire | 20 a 22 de setembro

# Global Gathering | 27 a 29 de setembro

# Fall Market by Stylista | 5 e 6 de outubro

# The Vegan Experience | 27 de outubro

# Forum da ONU | 5 e 6 de novembro

# Winter Market by Stylista | 30 de novembro a 1 de dezembro
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COMERCIO

GESTAO DE EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS

A 592 edicao da Feira de Artesanato do Estoril, organizada pela DNA Cascais,
decorreu de 28 de junho a 25 de agosto de 2024. Este evento € um marco anual
que reune artesaos e artistas talentosos, assim como visitantes entusiasmados
por explorar o melhor do comércio e artesanato do pais. Na edicao de 2024, e por
onde passaram mais de 60 000 visitantes, participaram 124 marcas, das quais 65
participaram este ano pela primeira vez. Para além das marcas de artesanato,
existiram 25 espacos gastrondmicos e 8 espacos de doces.

Sendo a Feira de Artesanato do Estoril uma iniciativa que reldne artesanato,
gastronomia e animacéo cultural, ao longo dos 59 dias de Feira passaram pelo
espaco da FIARTIL 33 artistas em 49 espetaculos musicais, 20 momentos
promovidos por Associacoes e Coletividades do Concelho e 11 jovens talentos de
Cascais que ocuparam o Palco Jovem e participaram no Concurso de Jovens
Talentos “Talenta-te”.

A edicdo de 2024, associaram-se 10 entidades parceiras, que ajudaram a fazer da
Feira de Artesanato do Estoril um ponto de encontro de geracdes.
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COMERCIO

APOIO AO EMPRESARIO

Com a missao de fortalecer a economia local, promovendo a competitividade e o
desenvolvimento sustentavel dos pequenos negdécios, bem como fomentar o
espirito empreendedor e cooperativo entre os varios empresarios do Concelho,
DNA Cascais, durante este ano de 2024, em parceria com entidades relevantes
como a AECC - Associagcao Empresarial do Concelho de Cascais e com a ATC -
Associacao de Turismo de Cascais, assumiu uma posicao de maior proximidade
junto do comerciante local.

Assim, no ambito da sua atividade de apoio ao empresario, a DNA Cascais,
durante o ano de 2024, procurou desenvolver iniciativas com o intuito de:

* Promover uma comunicacdo mais eficaz com os varios servicos da Camara
Municipal de Cascais

* Estabelecer um conjunto de parcerias com as associacdoes e agéncias
empresariais, com o objetivo de desenvolver estratégias para a promocao do
dinamismo empresarial local

* Prestar informacdo aos empresarios sobre incentivos, formalidades legais e
contactos necessarios;

e Conceber e organizar eventos, sessbdes informativas e encontros de
empresarios.

.
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Relatorio e Contas 2024

SUSTENTABILIDADE E

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Perante os grandes desafios da agenda para a Sustentabilidade, na DNA Cascais
atuamos no sentido de colaborar e contribuir para a concretizacao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No &ambito da nossa atividade,
envolvemo-nos na concretizacdo desses mesmos objetivos, continuando a ter por
base trés pilares estratégicos, nos quais se inserem um conjunto de iniciativas
que a DNA Cascais implementou em 2024 e continuara a investir em 2025.

Pilares da estratégia Ambiental, Social e de Governance da DNA Cascais:

e TRANSICAO ENERGETICA: Minimizar o impacto negativo no ambiente pelo
desenvolvimento das atividades da DNA Cascais e ajudar os nossos parceiros na
transicdo para um modelo econdmico de menor intensidade carbdnica:

# Reduzir o consumo de papel através da desmaterializacdo de processos
internos e da promocao da comunicacgao por e-mail;

# Eliminar o consumo de materiais ndo reciclaveis nas operacdes, reunides e
eventos da DNA Cascais;

e BEM ESTAR SOCIAL E FINANCEIRO: Maximizar o impacto positivo que a DNA
Cascais tem na Sociedade, dirigindo em primeira instancia o foco sobre os nossos
Colaboradores e Parceiros:

# Foram realizadas, de forma gratuita, acdées que incentivam a aposta no aumento
da literacia financeira dos participantes nos nossos projetos e Workshops através
da prestacdo de informacdo clara e acessivel a todos. Os workshops
desenvolvidos e as aulas ministradas sobre esta tematica, sao o reflexo da aposta
realizada em 2024.

# Tem sido reforcado a implementacdo de um modelo de gestdo de pessoas
centrado na melhoria da experiéncia do colaborador, em particular na adogao do
regime de trabalho que vd ao encontro de um melhor ambiente de trabalho e
produtividade;

# Foram criadas mais oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional
dos colaboradores, através do uso de plataformas digitais de formagado, com um
incremento das horas de formacao totais. Por outro lado, foram introduzidos novos
beneficios para os colaboradores e concluido o processo de reorganizacao de
organograma e funcdes afetas.
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Relatorio e Contas 2024

SUSTENTABILIDADE E

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

e DNA CASCAIS RESPONSAVEL: Atuar num modelo de governance robusto, com
transparéncia e ética, promovendo uma cultura corporativa de equidade e
igualdade nas equipas da DNA Cascais:

# Tomar medidas que permitam a integracdo de pessoas portadoras de
necessidades especiais e que promovam a adaptacido dos postos de trabalho,
sempre que Necessario;

# Promover os principios fundamentais que sao exigiveis a conduta de todos e de
cada um dos colaboradores no desempenho das suas tarefas didrias e no
relacionamento com os varios stakeholders da DNA Cascais. A aposta no
desenvolvimento de um Coddigo de Conduta Interna ajudara os colaboradores a
terem uma orientacao clara sobre os padrbes éticos e profissionais que devem
reger o seu comportamento. Este Cddigo de Conduta Interna servirda como um guia
pratico, reforcando o compromisso da DNA Cascais com a integridade, o respeito,
a transparéncia e a responsabilidade em todas as interacoes e decisoes;

# Durante o ano 2024, foi intensificada a formacao interna no ambito do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (“Regime Geral da Prevencao de
Corrupcao”), e da Lei n.© 93/2021, de 20 de dezembro (“Regime Geral de Protecao
de Denunciantes de Infracoes”), tendo a DNA Cascais tem implementado
medidas neste sentido, como o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéao e
Infracbes Conexas, estando a Administracdo empenhada em reforcar as medidas
anticorrupcgéao.

Alguns dos ODS que sdo mais trabalhados sédo os seguintes:

- Sociais: ODS 4 - Educacao de Qualidade

- Econémicos: ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econdmico

- Parcerias: ODS 17 - Parcerias para a Implementacao dos Objetivos
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PESSOAS E COMUNIDADE

# ENQUADRAMENTO

Num mundo cada vez mais global e em constante evolugao, para a DNA Cascais,
as Pessoas, o trabalho desenvolvido e a experiéncia do Colaborador encontram-se
no centro das preocupacgoes da Organizacao e dos seus respetivos Lideres.

# COLABORADORES

Em 2024 a DNA Cascais terminou o seu ano com 31 colaboradores, sendo 6
colaboradores afetos ao Departamento de Empreendedorismo, 6 colaboradores
afetos ao Departamento do Comércio, 10 colaboradores afetos ao Mercado da
Vila, 4 colaboradores afetos ao Departamento Financeiro e Administrativo, 1
colaborador afeto ao Gabinete de Comunicacdo e Imagem, 1 afeto ao
Departamento de Captacao de Investimento e 3 colaboradores afetos a outras
areas da Camara Municipal de Cascais.

Durante o ano de 2024 o numero médio de trabalhadores foi de 28, mais 3
pessoas, em média, do que no ano 2023 (com média de 25).

COLABORADORES POR VINCULO LABORAL

Tipo de Contrato F

Contratos Sem Termo 15 7 22
Contratos Com Termo 4 5 9
Total 19 12 31

(valores referentes a 31 dez 2024)

# DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Avaliar e Reconhecer

A ambicao de crescimento da DNA Cascais tem como pressuposto fundamental,
uma metodologia de Gestdo de Desempenho que procura retirar o melhor e o
mais eficaz desempenho dos seus Colaboradores.
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Relatorio e Contas 2024

GOVERNO DA ASSOCIACAO

# ORGAOS SOCIAIS

Os orgaos sociais da DNA Cascais constituem a estrutura organizativa
responsavel pela gestdao e funcionamento da associagcdo, garantindo o
cumprimento da sua misséo e objetivos.

O Conselho de Administragcao ¢ o 6rgao executivo, encarregue pela gestao e
representacdo da DNA Cascais. Cabe ao Conselho de Administracao planear,
coordenar e executar as atividades da associacdo. Este orgao é também
responsavel por garantir que as acdes desenvolvidas estdo alinhadas com os
objetivos definidos, assumindo um papel central na concretizagdo da missdo da
DNA Cascais. Este o6rgdao é composto pelo Presidente do Conselho de
Administracédo, Frederico Almeida Nunes, e por dois vogais, Nuno Piteira Lopes e
Armando Correia.

A Assembleia Geral é composta por todos os associados com direito de voto.
Este 6rgao é responsavel por deliberar sobre questdes estratégicas da associagao,
aprovar relatdrios e contas anuais e eleger os membros dos restantes drgaos
sociais. Representa a instancia maxima de decisao, assegurando a participacao
ativa dos associados na vida da organizacdo. Este 6rgao é composto pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Carlos Manuel Carreiras, e por dois
secretarios, Fernando Duarte e Patricia Susana Santos Ferreira.

O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizacao da associacao, responsavel por
acompanhar e verificar a gestao financeira e administrativa. Este 6rgdo emite
pareceres sobre os relatdérios e contas anuais, assegura o cumprimento das
disposicoes legais e estatutdarias e promove a transparéncia na gestdo da DNA
Cascais. Este 6rgao é composto pelo Presidente do Conselho Fiscal, Joao Faria, e
por dois vogais, Jodo Frias e Jodo Pontes.

# ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Como mostra o organograma abaixo, a estrutura da DNA Cascais esta dividida em
duas dreas de suporte ao Conselho de Administracdo (Dep. Financeiro e
Administrativo e Gabinete de Comunicacdo e Imagem) e trés areas de atuacgao
(Dep. Empreendedorismo, Dep. Captacao de Investimento e Dep. Comércio) cujas
competéncias constam do Regulamento Organico da DNA Cascais.

TRANSFORMAMOS SONHOS EM REALIDADE DNA°CASCAIS

Empreendedorismo e Comércio




Mesa da Assembleia Geral da DNA I

Relatorio e Contas 2024

GOVERNO DA ASSOCIACAO

Conselho Fiscal DNA Cascais

Conselho de Administragio da DNA Cascais
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PESSOAS E COMUNIDADE

A DNA Cascais implementou uma politica de reconhecimento face ao mérito e
empenho individual de cada Colaborador, assente no modelo de avaliacao de
desempenho, com vista a progresséao profissional. Esta avaliagao é realizada uma
vez por ano, seguindo uma metodologia de 180° que combina indicadores
quantitativos e qualitativos.

O processo de avaliagcdo envolve a analise dos resultados alcancados, o
comportamento face aos objetivos definidos, a assiduidade e o impacto do
trabalho realizado no desempenho global da organizacdo. Esta abordagem
permite uma avaliacdo justa e equilibrada, considerando tanto os numeros
concretos como as competéncias interpessoais e o contributo individual para a
equipa.

Com base nos resultados desta avaliagado anual, é definido o plano de progressao
de carreira de cada Colaborador, garantindo que as oportunidades de evolugao
profissional sdo proporcionais ao mérito demonstrado e as competéncias
evidenciadas. Este sistema promove uma cultura de valorizacdo do talento e
incentiva o desenvolvimento continuo, alinhando as aspiragdes individuais com as
metas estratégicas da DNA Cascais.

# FORMAGAO

Na DNA Cascais temos sempre presentes a promog¢ao da valorizagao profissional,
da motivagdo, do envolvimento, da participacdo e da responsabilizagcdo dos
Colaboradores, designadamente por via de processos de formacgao, qualificacao,
desenvolvimento pessoal e socioprofissional.

Incentivamos os Colaboradores na procura permanente do aperfeicoamento e
atualizacdo dos seus conhecimentos, competéncias e qualificagdes, tendo em
vista a manutencao, desenvolvimento e melhoria das suas capacidades pessoais,
técnicas e desempenho profissional, o cumprimento dos normativos legais,
regulamentares e das regras internas, e a prestacdo do melhor servico aos
stakeholders, com competéncia e diligéncia.

Em 2024 registaram-se 416 horas de formacao nas areas de: Gestao de Stress e
Comunicagao Interna, Marketing Digital, Gestao de Redes Sociais, Inglés Inicial,
Lideranga Sustentavel, Curso Basico dos Contratos Publicos e Medidas Especiais
e SBV + DAE.
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PESSOAS E COMUNIDADE

# SEGURANGCA, SAUDE E BEM-ESTAR

Beneficios

Os temas de conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar sempre estiveram
na agenda da DNA Cascais, havendo uma preocupacdo em fomentar um
ambiente que permitisse o equilibrio entre as diversas vertentes. Com a iniciacao
do projeto para melhorar e desenvolver medidas e beneficios oferecidos aos
colaboradores, em diversas areas, a DNA Cascais reforgca o seu compromisso com
a promocao do bem-estar dos seus recursos humanos, através da elaboracao de
um documento de “Medidas e beneficios no dmbito das boas praticas de
conciliagao entre a vida familiar, profissional e pessoal em vigor”.

Entre as iniciativas em desenvolvimento, destacam-se:

# Flexibilidade de horarios: Implementacao de horarios adaptaveis que permitam
aos colaboradores gerir de forma mais eficiente as suas responsabilidades
pessoais e profissionais.

# Atribuicao de 1 dia suplementar de férias: Com base nos resultados da
avaliacdo de desempenho relativa ao ano anterior.

# Acesso a um seguro de saude comparticipado pela DNA Cascais: podendo ter
acesso o proprio, cénjuge e descendentes.

# Formacao e desenvolvimento pessoal: Oferta de oportunidades de formacao
nao so relacionadas com a funcao desempenhada, mas também com o
desenvolvimento de competéncias que possam beneficiar os colaboradores em
todas as dimensdes da sua vida.

# Oferta de Cabaz de Natal

Estas medidas sdo acompanhadas de uma politica de comunicacao transparente
e de uma cultura organizacional que valoriza a individualidade e as necessidades
especificas de cada colaborador.

Avaliar e Reconhecer

A ambicao de crescimento da DNA Cascais tem como pressuposto fundamental,
uma metodologia de Gestdo de Desempenho que procura retirar o melhor e o
mais eficaz desempenho dos seus Colaboradores.

Assim, a DNA Cascais, implementou uma politica de reconhecimento face ao
mérito e empenho individual de cada Colaborador, assente no modelo de
avaliacdo de desempenho, com vista a progressao profissional.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

# DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO

O exercicio de 2024 foi caracterizado pela manutencdo da nossa atividade e
receitas, uma vez que por via da atribuicdo a DNA Cascais de novos Espacos para
Gestéao, tendo as receitas proprias da DNA Cascais mantido a evolugao registada
desde 2022.

A atividade da DNA Cascais que gerou rendimentos préprios de 1.754.157,20€,
resultante de rendas pagas e de servicos prestados no aluguer pontual de
espacos para eventos diversos e na realizagcdo de eventos préprios. A Gestao do
Espaco da Fiartil continua a ser responsavel pelo valor significativo de receitas,
com a maximizacado de ocupacdo deste espaco e aluguer pontual do espacgo a
operadores privados para eventos pontuais.

Os valores de Subsidios recebidos, registam em 2024 teve um aumento de 10%
face ao periodo homologo. As principais alteragcdes na rubrica sao:

# Regista-se uma reducédo dos valores que normalmente sdo recebidos pela DNA
Cascais, da Camara Municipal de Cascais, que incidiram sobre apoios as areas de
Apoio ao Comércio Local, Emprego e Empreendedorismo Jovem, fruto de uma
maior autonomia da DNA Cascais;

# Por via das candidaturas aprovadas realizadas em anos anteriores ao Plano de
Recuperacado e Resiliéncia, regista-se pagamentos realizados pelo IAPMEI, ao
abrigo destas candidaturas;

# A DNA Cascais conseguiu finalmente junto do IEFP a certificacdo de entidade
acreditada para apoio de projetos na regido de Cascais, projetos que ja apoiava,
mas que nao obtinha qualquer apoio financeiro. Com a acreditacao referida o IEFP
apoio financeiramente a DNA Cascais por projetos acompanhados.

Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, registam-se valores em linha face a
2023 em linha com o acréscimo da atividade.

Os valores registados na rubrica Clientes, embora registando valores elevados,
regista uma reducgéao face ao periodo homologo, de cerca de 30%. Com 5 clientes
que registam valores superiores a 5.000,00€ de divida, que sdo acompanhados
com maior rigor, a maioria da divida dos restantes clientes sdo de curto prazo, com
acompanhamento por parte das equipas de gestdo e do departamento financeiro.

Relativamente ao Endividamento, a DNA Cascais continua a conseguir gerir de
forma cuidada esta rubrica. Sem financiamentos de MLP, a principal componente
do seu endividamento € o valor registado em Fornecedores.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Quanto a conta de Fornecedores, regista um pequeno crescimento face ao valor
apresentado no mesmo periodo do ano anterior. Regista-se ainda, o continuo
esforco realizado efetuado pela Agéncia DNA Cascais na liquidacdo dos valores
com prazos superiores a 60 dias.

Com um valor de Gastos de Pessoal de 970.112,90€, existe um acréscimo face
aos valores pagos em 2023 na mesma rubrica de cerca de 11%. No periodo em
causa registamos a entrada de 3 novos estagiarios fruto da necessidade de
contratacao a curto prazo para as areas Financeira, Apoio ao Empreendedor e
Incubacao de empresas, 2 dos quais contratados até final de 2024. No periodo em
causa, e de acordo com a reestruturacdo das funcdes do quadro de pessoal
solicitada pela Camara Municipal de Cascais, realizaram-se ajustamento de
funcdes e respetivas tabelas salariais parametrizada com a tabela da fungéo
publica.

Registaram-se, ainda, reajustamentos salariais implicitos no Orcamento Geral do
Estado para 2024 e da valorizacdo remuneratéria implicita, que por forca do
Repsel, é aplicada na DNA Cascais.

Evolucao Previsivel da Atividade

A Agéncia DNA Cascais ird continuar a desenvolver a sua atividade dentro do
plano de atividades delineado, prevendo-se que o exercicio de 2025 tenha uma
evolugdo normal e sem grandes desvios ao programado.

# RL INDIVIDUAL E PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
Com resultado liquido de 9.214,58€, a DNA Cascais continuou no ano de 2024 o
trabalho de consolidacdo das suas contas, nomeadamente no refor¢go do capital
préprio que apresenta no final de 2024 um valor de 50 930,29¢€.

A Administragcdo, em face do Balanco e da Demonstracdo de Resultados, propde
que o resultado liquido apurado no ano transato, transite para a conta de
Resultados Transitados.

TRANSFORMAMOS SONHOS EM REALIDADE DNA°CASCAIS

Empreendedorismo e Comércio




RELATORIO E CONTAS 2024

INFORMACAO
FINANCEIRA

TRANSFORMAMOS 5OMHOS EM REALIDADE DNA-CASCAIS

Erfigrisant eesiant 4 Corrrirchs




DNA.
oL

Agéncia DNA Cascais

ANEXO

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Pagina 1 de 11



DNA.
CASCAIS

Empreendedornsmo e Comercio

Agéncia DNA Cascais

1. Identificacdo da entidade

A Agéncia DNA Cascais — Cascais um Concelho, sede em Ninho de Empresas — Cruz da Popa,2646-449 Alcabideche, com o
NIF 513061231, é uma associagdo, constituida em 2006-09-27, exercendo a atividade principal de outras atividades
associativas com o0 CAE-Rev3 = 94995,

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeira

2.1. Enquadramento

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas em conformidade com todas as Normas Contabilisticas ¢ de Relato
Financeiro que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC). Assim, tais demonstragSes financeiras foram
preparadas de acordo com as Bases para a Apresentacio de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes
Financeiras, o Cédigo de Contas, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacdes ou situagdes, sio aplicadas, supletivamente, e pela ordem
indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de jutho, as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas, ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢des constantes do SNC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados na preparacdo das demonstragtes financeiras de 31 de
dezembro de 2024 sdo comparaveis com as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragfo utilizados na preparacéio das
demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2023. Assim, os conteidos das contas do balango ¢ das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024 sdo, em todos os aspetos materialmente relevantes, comparaveis com os contetidos das
contas de balango e das demonstragdes financeiras do exercicio anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1. Bases de mensuraciio usadas na preparacio das demonstracdes financeiras

a) Bases de Apresentacio:

As demonstrag@es financeiras anexas foram preparadas no prossuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e
registos da entidade, de acordo com as normas contabilisticas e relato financeiro do SNC.

b) Ativos fixos tangiveis:

A mensuragdo inicial dos ativos fixos tangiveis baseou-se no método do custo. A mensuragdio subsequente baseou-se no
modelo do custo.

As depreciagdes destes ativos s3o calculadas segundo o método das quotas constantes utilizando-se para o efeito as taxas
méximas definidas na Portaria 737/81, de 29 de Agosto para bens adquiridos antes de 1 de Janeiro de 1989, no Decreto
Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro para bens adquiridos entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de Dezembro de 2009 € no Decreto
Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para bens adquiridos apos 1 de Janeiro de 2010, que se consideram representarem
satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

O processo de depreciagfo inicia-se no més em que o respetivo bem entrou em funcionamento.
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4. Fluxos de caixa
4.1. Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancérios

imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetério, liquidos
de descobertos bancirios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

4.2. Desagregaciio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios

Rubrica 31/12/2024 31/12/2023
Caixa 1229.82€ 1264,30€
Depésitos a ordem 96 684,24€ 45 684,43€
Outros Depdsitos Bancérios 57 666,59€ 0,00 €
Total 155 580,65€ 46 948,73 €

O total da rubrica em causa 155 580,65€ compara com um total de 46 948,73€ no periodo homoélogo, representando uma
variacdo positiva de cerca de 231%. Existem valores relativos ao 1° pagamento de PRR que se encontra cativo para as despesas
afetas ao projeto.

5. Ativos intangiveis 31-12-2024

5.1. Divulgacoes gerais

A mensuragdo inicial dos ativos fixos intangiveis baseou-se no método do custo. A mensuracio subsequente baseou-se no
modelo do custo.
Apresenta-se, no quadro seguinte, um resumo da valorizagio das varias classes de ativos intangiveis:

5.2. Valorizac¢éo das varias classes

Projetos Programas de |Propriedade Outsos
Classe de ativos \ Valores apurados Goodwill J . g . P . ativos
desenvolvimento |computador industrial . SO
intangiveis
Vida qtil 3 Anos
Taxa de amortizacdo*® 33.33%
. PR
Inicio do period Meétodo de amor.tlzagao :
Valor bruto escriturado 2 769,10€ 12 665,50€

Amortizagdo acumulada +
perdas por imparidade
Aquisigdes

2769,10€ 12 665,50€

Alienagoes

Activos classificados como
Periodo detidos p/ venda

Amortizagdo do periodo
Perdas por imparidade

Outras alteragdes

Valor bruto escriturado 2 769,10€ 12 665,50€
Fim do periodo | Amortizagdo acumulada (inc

2769,10 € 12 665,50 €

perdas por impa. Acumuladas)
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6. Ativos fixos tangiveis 31-12-2024

6.1. Divulgacdes gerais

A mensuracgio inicial dos ativos fixos tangiveis baseou-se no método do custo. A mensuragdo subsequente baseou-se no

modelo do custo.

As depreciages destes ativos séo calculadas segundo o método das quotas constantes utilizando-se para o efeito as taxas
maximas definidas na Portaria 737/81, de 29 de Agosto para bens adquiridos antes de 1 de Janeiro de 1989, no Decreto
Regulamentar 2/90 de 12 de Janeiro para bens adquiridos entre 1 de Janeiro de 1989 e 31 de Dezembro de 2009 e no Decreto
Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro para bens adquiridos ap6és 1 de Janeiro de 2010, que se consideram representarem
satisfatoriamente a vida util estimada dos bens. :

O processo de depreciaggo inicia-se no comego do més em que o respetivo bem entrou em funcionamento.

Valorizaciio das varias classes

Apresenta-se, no quadro seguinte, um resumo da valorizagio das vérias classes de ativos fixos tangiveis:

Terrenos e recursos Edificus & Equip. Equip. de Equip. Outos
Classe de ativos \ Valores apurados ) outras g y iy , ativos fixos
naturais - béasico transporte administrativo o
construcdes tangiveis
Valor bruto escriturado 84 017,03€ 67 817,52€ 65 699,06€ | 165 775,72€
Inicio deo periodo
Amortizagdo acumulada + perdas por imparidade 75 305.74€ 26 942,21€ 61 749,20€ | 121 870.52€
Aquisi¢gdes 3293,60€
AlienagBes 1 646,80€
Ativos classificados como detidos p/ venda
Periodo Amortizagdo do periodo 334991€ 10 436,25€ 1064,79€ | 11 875.25€
Perdas por imparidade
Revalorizagbes
Outras alteragbes
Valor bruto escriturado 85 663,83€ 67 817,52€ 65 699,06€ | 152 382.36€
Fim do periodo
Amort. Acum. (incl. Perdas por imparidade acum.) 78 655.65€ 37 378.46€ 62 813.99€ | 133 745.77€

Apresenta-se, no quadro seguinte, um resumo dos totais das vérias classes de ativos fixos tangiveis no final do exercicio
anterior ¢ periodo homélogo:

31/12/2024 31/12/2023

[ Ativos Fixos Tangiveis | 97 441,66 € | 89 414,63 €

Pagina 4 de 11




DNA.
S SasT I

Eore echersmas

Agéncia DNA Cascais

7. Rédito

7.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para determinar a fase de
acabamento de transagdes que envolvem as vendas ¢ a prestacio de servigos foram para as vendas, a transferéncia para o
comprador dos riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens e da respetiva gestdo e controlo efetivo, € para a
prestacdo se servicos, ou a proporgdo dos custos incorridos até a data nos custos totais estimados das transacdes ou o
reconhecimento linear durante o periodo a que se reporta a prestagdo de servigos.

7.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

31/12/2024 31/12/2023

Servigos Prestados 1754 157,20€ 1 680 483,53€

A atividade da DNA que gerou rendimentos proprios de 1754 157.20€, das atividades habitualmente desenvolvidas e
decorrentes das areas de atuagfio, sendo que se regista um aumento do valor face ao periodo homdlogo. O resultado é resultante
de rendas pagas e de servigcos prestados no aluguer pontual de espagos para eventos diversos ¢ na realizacdio de eventos
proprios. A Gestdo do Espago da Fiartil continua a ser responsavel pelo valor significativo de receitas, com a maximizagéo de
ocupagdo deste espaco e aluguer pontual do espago a operadores privados para eventos pontuais.

8. Subsidios e Doacgdes

31/12/2024 31/12/2023
Subsidios a exploracio 862 355,40€ 781 723.42€
Camara Municipal Cascais 719 932,10€ 759 '500,006
IAPMEI 117 863,21€ 0,00 €
IEFP 24 560,09¢€ 17 874,73€
Programa Target 0,00 € 1 348,69€
Junta Freguesia Carcavelos Parede 0,00 € 3 000,00 €

Os valores de Subsidios recebidos, registam em 2024 teve um aumento de 10% face ao periodo homoélogo. As principais
alteracBes na rubrica sdo:

- Regista-se uma redugfio dos valores que normalmente sdo recebidos pela DNA, da CMC, que incidiram sobre apoios as 4reas
de Apoio ao Comércio Local, Emprego ¢ Empreendedorismo Jovem, fruto de uma maior autonomia da DNA;

- Por via das candidaturas aprovadas realizadas em anos anteriores ao PRR, regista-se pagamentos realizados pelo IAPMEI, ao
abrigo destas candidaturas;

- A DNA conseguiu finalmente junto do IEFP a certificagio de entidade acreditada para apoio de projetos na regido de Cascais,
projetos que ja apoiava, mas que nfo obtinha qualquer apoio financeiro. Com a acreditagio referida o IEFP apoio
financeiramente a DNA por projetos acompanhados.
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9. Estado e Outros Entes Publicos

. 31/12/2024 31/12/2023
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS - 34 548,57€ 1254,25€
IMPOSTO S/RENDIMENTO 1,20€ 0.00€
Imposto corrente 0,00 € 0,00€
Pagamentos P/Conta 0,00 € 0,00€
RETENCOES NA FONTE 1,20€ 0,00 €
S/Rendimentos Capitais 1,20€ 0,00€
S/Rendimento Prediais 0,00€ 0,00€
Imposto Estimado 0,00 € 0,00€
RETENCAO IMP.S/RENDIMENTO -15 416,00€ -8 610.63€
Trabalho Dependente -8 624,00€ -8 403,00€
Sobretaxa 0,00 € 0.00€
Rendimentos Prof. e Empresariais - 6 792,00€ -112,50€
Sobre Outros rendimentos 0,00 € -95,13€
IMP.S/'VALOR ACRESCENTADO 776,55€ 26 431,11€
Iva a pagar 0.00 € 0.00 €
Iva a recuperar 776.55€ 26 431.11
CONTRIBUICOES P/SEGURANCA SOCIAL -19 910,32€ -16 566,23€
C.R.S8.S. de Lisboa -19910.32€ -16 566.23€
Fundo Compensagio 0.00€ 0.00€

10. Outras Contas a Pagar

31/12/2024 31/12/2023
OUTRAS CONTAS A PAGAR 182 053,62€ 185 315,41€
Remuneragdes a Liquidar 123 105.63€ 97 048,74€
Outros Credores 58 947,99 € 86 266,67€
11. Clientes

31/12/2024 31/12/2023

Clientes 148 898.27€ 226 887.54€

Os Valores registados na rubrica Clientes, embora registando valores elevados, regista uma redug8o face ao periodojhomdlogo,
de cerca de 30%. Com 5 clientes que registam valores superiores a 5.000,00€ de divida, que sdo acompanhados com maior
rigor, a maioria da divida dos restantes clientes sdo de curto prazo, com acompanhamento por parte das equipas de gestdo e do

departamento financeiro.
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12. Instrumentos de Fundo Patrimonial

Fundos 2024
Valor Nominal 50 930,29€
Fundos

Em 31-12-2024 o patriménio da Agéncia, é composto pelos Resultados Liquidos dos Exercicios anteriores:

Anos Anteriores 2020

2021

2022

2023

11259,71€

14 784,48€

5995,75€

12 574,34€

6316,01€

13. Fornecimento e Servicos Externos

A decomposicdo da rubrica de “Fornecimento e Servigos Externos” a 31-12-2024 é conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2023
FORN.SERVICOS EXTERNOS 1 565 154,06€ 1514 616,80€
Trabathos Especializados 85 108,10€ 102 535,88€
Publicidade e Propaganda 29 070,24€ 41 695,36€
Vigilancia de Seguranga 193 711,86€ 104 806,78€
Honorarios 73 521,00€ 44 180,70€
Comissoes 3 039,59€ 4 906,88€
Conservagio e Reparagio 103 428,24€ 111 081,97€
Outros 225,59€ 35,99€
Ferramentas e Utensilios 14 078,50€ 17 662,52€
Material de Escritério 23 401,56¢€ | 14 530,37€
Artigos para Oferta 19 546,10€ | 10 285,41€
Eletricidade 24 457,07€ 52 408,75€
Combustivel 4 848,69€ 7285,07€
Agua 2 945,54€ 4756,92€
Outros Fluidos 0,00 € 698,98€
Deslocagdes ¢ Estadas 22 344,74€ 29 493,37€
Transporte de Pessoal 107,41€ 10,55€
Outros 5 978,65€ 5141,81€
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Rendas e Alugueres 275 285,63€ 228 620,24¢€
Comunicagfo 21 260,53€ 8704,76€
Seguros 8 480,48€ 6 751,40€
Contencioso ¢ Notariado 195,00€ 0,00 €
Despesas de Representacio 26 723,27€ 24 512,28€
Limpeza higiene e Conforto 120 418,39€ 120 879,78€
Outros Servicos 506 977,88€ 573 431,03€

Na rubrica FSE’S os valores registados em 31 dezembro estdo em linha com os valores da rubrica no periodo homdlogo,
registando apenas alguns aumentos de valores decorrentes dos eventos realizados no periodo em anlise.

14. Gastos com o Pessoal

A decomposigiio da rubrica de “Gastos com o pessoal” a 31-12-2024 ¢ conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2024
970 112,90€ | 861 719,79€
788 208.73€| 678 418,10€
167 180,36€| 143 329,12€
10 642,60€ 9 002,34€
30 970,23€

GASTOS C/PESSOAL

Remuneracdes do Pessoal

Seguro Acidentes de trabalho

Outros gastos com Pessoal 4081,21€

Relativamente o valor da rubrica gastos com Pessoal, valor que inclui todos os subsidios de férias ja pagos aos colaboradores
da DNA, regista-se um acréscimo de 11% relativamente ao periodo homélogo. No periodo em causa registamos a entrada de 3
novos estagiarios fruto da necessidade de contratagfio a curto prazo para as areas Financeira, Apoio ao Empreendedar e
Incubacéo de empresas, 2 dos quais contratados até final de 2024. No periodo em causa, e de acordo com a reestrufuragdo das
fungbes do quadro de pessoal solicitada pela CMC, realizaram-se ajustamento de fung¢bes e respetivas tabelas salariais
parametrizada com a tabela da fung8o publica.

Registaram-se ainda reajustamentos salariais implicitos no Orcamento Geral do Estado para 2024 e da valorizacfio

remuneratoria implicita, que por forca do Repsel ¢ aplicada na DNA Cascais.

15. Amortizagdes

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagdo™ a 31-12-2024 ¢ conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2023
GASTOS DEPREC.AMORTIZACAO 26 726,20€ 16 922,69
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 26 726,20€ 16 922,93€
Equipamento Bésico 3349,91€ 3315,60€
Equipamento de Transporte 10 436,25€ 869,69€
Equipamento Administrativo 1 064,79€ 1 829,34€
Outros Ativos Fixos Tangiveis 11 440,99€ 10 473,80€
Ferramentas e Utensilios 434,26€ 434,26€

16. Outros Gastos e Perdas

A decomposigdo da rubrica de “Outros gastos e perdas” a 31-12-2024 é conforme se segue:
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31/12/2024 31/12/2023
OUTROS GASTOS E PERDAS 72 426,51€ 27 314,38€
Impostos 14 257,52€| 11360,48€
Imposto de selo 176,36€ 56,31€
Imposto sobre transportes rodovidrios 582,34€ 413,95€
Taxas 1 009,00€ 2 155,79€
Outro 5630499 | 12 567,83€
| Desconto Pronto Pagamento 5,26€ 0,02€
| Outros néo especificados 1,04€ 760,00€

17. Gastos e Perdas de Financiamentos

A decomposigdo da rubrica de “Gastos e perdas de financiamentos” a 31-12-2024 é conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2023
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO | 1150,07€ 10,80€
Juros de Financiamentos Obtidos 0.00 € 0,00€
Juros Mora 1,85€ 0.00 €
Outros Juros 1 148,22 10,80€

18. Outros Rendimentos e Ganhos

A decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” a 31-12-2024 ¢ conforme se segue:

31/12//2024 31/12/2023

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS | 36 528,61€ | 8 820,34€

Descontos pronto pagamento 676.63€| 1097.17€
Correcoes Relativas a periodos anteriores 35 834.48¢€ 0,00 €
Rendimentos e ganhos 14,33€ 0.00 €
Comissdes 2.16€ 263,93€
Outros Nio Especificados 1.01€| 7459.24¢€

19. Juros e Outros Rendimentos Similares
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A decomposigio da rubrica de “Juros e outros rendimentos similares” a 31-12-2024 € conforme se segue:

31/12/2024 31/12/2023
JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 4,80€ | 46,24€

Outros Juros 4,80€| 46,24€

20. _])iferimentos

31/12/2024 31/12/2023
Diferimentos 32 268,78¢€ -29 189,87 €
Gastos a Reconhecer 32 268,78€ 80 810,73 €
Rendimentos a Reconhecer 0,00€ 0.00€
21. Fornecedores
31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 159 154,80€ 138 982,06€

Os Valores registados na rubrica Fornecedores, embora registando valores elevados, encontram-se a ser acompantados pelo
departamento Financeiro. A maioria dos fornecedores encontra-se dentro dos 60 dias, prazo que normalmente é cpnsiderado
prazo normal para liquidagéo de faturas.

22. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na demonstragio dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 ¢ 31 de dezembro de 2023 podem ser detalhados como segue:

31-12-2024 31.12.2023
Imposto corrente 0€ 0€
22.1. Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro contabilistico reportado do anexo 1)

A estimativa do imposto corrente do periodo foi efetuada da seguinte forma:

31-12-2024 31-12-2023
Resultado liquido do exercicio anexo D 447 866.60€ 309 194.58€
Correcdes pela adogéio nas NCRF 0€ 0€
Gastos ndo aceites fiscalmente (Q07 da M/22) 0€ 0€
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Deducdes aceites fiscalmente (Q07 da M/22) 0€ 0€
Prejuizos fiscais anteriores 0€ 0€
Matéria coletavel 0€ 0€
Taxa de imposto (*) 21.00% 21.00%
Coleta 0€ 0€
Pagamentos por Conta 0€ o€
Retengdes 0€ 0€
Derrama 0€ 0€
Tributagdes auténomas 2 724,13€ 2 451,23€
Imposto a pagar/receber -2 724,13€ -2 451,23€

(*) A taxa normal de imposto ¢ de 21,00% para a matéria coletavel,

23. Acontecimentos apés a data do balanco

23.1. Autorizagio para emissio

As demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pela administragdo e autorizadas
para emiss@o em 03 de fevereiro 2023.

N&o ocorreram quaisquer acontecimentos, entre a data de emissfo e a data de autorizagfo. que nfo tenham sido registados ou
divulgados nas presentes demonstra¢des financeiras.

Contabilista Certificado A Administragfo

/
) / _p DNABCASCAlS
N/

"Ih‘]_fi ‘

As notas ausentes deste anexo nao sdo aplicaveis 4 Agéncia DNA Cascais, ou a sua apresentagfio ndo se mostra relevante para a interpretagdo

das demonstragdes financeiras.
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Relatorio e Contas 2024

BALANGO

AGENCIA DNA CASCAIS - CASCAIS CONCELHO EMPREENDEDOR
BALANCO A 31 de Dezembro de 2024
UMIDADE MONETARA (1)
NOTAS DATAS
e RUBRICAS 31/12/2024 1 31/12/2023
ACTIVO |

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis é 72 362,26 97 44) 66
Ativos intangiveis 5.2
Investimentos financeiros 8 332,25 § 895,07

80 £694,5) ] 106 336,73
Activo corrente
Chentes " 148 898,27 226 887,54
Diterimentos 20 32 268,78 80 810,73
Caixa e seus equivalentes 42 155 580,65 46 948,73
QOutros activos correntes 21 183,78
Estado e outras entes plblicos £ 777,75 - = _

358 709,23
Total do activo 435 403,74 i

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Fundos 12 50 930,29 44 614,28
Reservas
Resultado liquide do periodo = 921458 | 6316,0°
Total do capital préprio 60 144,87 50 930,29
Passivo corrente
Financiamentos obtidos
Fornecedores 21 159 154,80 138 982,06
Estados e outros entes publicos $ 38 050,45 2517686
Cutras contas a pagar 0 182 053,62 183 315,41
Diferimentos | 20 110 000,00

370 258.8 457 474,33
Total do passivo 457 47423
Total do capital prépth e do passivo | 508 404,62
{1} * O wavw, L em furgde da L] Ue relaw, 3 pusisiivste de e preisds das quarsa em mihares ge sows

Contbilista Certificado 0 Cppe R CASCAl G
4
s / AOMINSTRACAD
e WA AD
' —

TOTAL DO PASSIVO

2421 IRS rrabalho dependente

2451 Contribuigoes p/seguranga social
27222 Remuneragdes a liquidar

27229 Duodecimos de remuneragoes

TOTAL DO PASSIVO * LIQUIDO" 227 618,92 €

DNA.CASCA

Empreendedo 0 e Comércio
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Relatorio e Contas 2024

DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS

AGENCIA DNA CASCAIS - CASCAIS CONCELHO EMPREENDEDOR
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM 31 de Dezembro de 2024
UNIDADE MONETARIA (1)
NOTAS PERIODOS
i RUBRICAS T Tom |
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e senigos prestados 72 1 754 157,20 1 680 483,53
Subsidic 4 exploragdo B 862 355,40 781 723,42
‘VariagAo nos invenianos de produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 207480 |- 35 233,97
Fornecimentos e servigos axternos 13 = 156515406 |- 1514 616,80
Gastos com o pessoal 14 - 87011280 |- 861 719,79
Imparidade de inventarios (pardasirevarsdes) - 346276 - 8 939,08
Provisdes {aumentos/reducdes)
Cutros rendimentos e ganhos 18 36 528,61 8 866,58
Outros gastos & perdas 16#17) = 73 576,58 - 27 325,18
|Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento & impostos 38 660,11 2323870
i L.
|
Gastosireversdes de depreciagio e de amortizagdo 18] = 26 726,20 - 16 922,69
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) 11 833,91 6 316,01
Gasto liguido de financiamento 19 4,80
Resultado antes de impostos | 11938711 | 6316.01 |
Impesto scbre o rendimento |- 272413 - -
Resultado liquido do periodo § 214,58 631601
1
(1) = O wure, admitinde—ae, em fungio da & BXig e relats, & P e e s wm e oureE
fodtar.h’ﬁ"sra Certificado L
) OKAECASCAI
1”-—-_1. W) i - y 5 N
/ ) S )Ll NP U

DNA.CASCAIS
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Relatorio e Contas 2024

DEMONSTRAGAO DE
FLUXOS DE CAIXA

Demonstragio dos Fluxos de Calxa do
periodo de 12/2024 (montantes em

Recebimentas de chentes
Pagamentos a fomecedares
Pagamentos 20 pessoal

Outros recebimentos/pagamentas

Fuxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Al#05 fINOS tanaiels

Qutros stvas fnanceivas
Recobimentos provenisntes de:

Qutros ativos fnancelrols

Juros @ rencimentos similares

Recebimentos provenientes de
Financiamentos obbides
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentas obtides
l;\.msepam:s Simlares
Owidendos

Vanagdo de caixa e seus equivalentos (142+3)
Caixa @ seus equivalentes no niclo do periodo
Caica ¢ seus equivalantes no fim do pedoda

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do mposto sobre © rendimento

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixs das atividades de financiaments

FRuxos de caixa das atividades de financiamento (3)

AGENCIA DNA CASCALS - CASCAIS, UM
CONCELHO EMPREENDEDOR

1645 794,79| 1808 169,23
580 739,02} 527 721,78
(1138,12) (165 213,15)
2 451,47 19 242,17
111 729,58 153 450,75
108 139,99 (337 906,07)|
1 616,80 65 464,41
0,00 1.058,57

0,00 1750,58

4,80/ 46,24
1.642,00 (64 735,76)

|

80 000,00 5 900,00

‘ 0 000,00 25 000,00
1150,07 10,80

(1 150,07) (10,80)
108 631,92 (402 652,63)
46 948,73 449 601,36
155 580,65 46 948,73

TRANSFORMAMOS SONHOS EM
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AGENCIA DNA CASCAIS I!

Ninho de Empresas DNA Cascai
2645-449 Alcabideche 4

Telefone: 214 680 185 . e-mail: |

® dnacascais.pt

TRANSFORMAMOS SONHOS EM REALIDADE DNAOCASCAIS
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